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Além das tarifas: como as empresas
brasileiras devem se posicionar na
nova ordem comercial

As recentes mudancas nas politicas tarifarias estao acelerando o redesenho

do mapa do comércio global. Empresas brasileiras devem se movimentar o
quanto antes para ocupar novos espacos e desbravar as oportunidades inéditas
trazidas por uma nova ordem comercial.
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Depois dos anuncios da politica tarifaria do
governo americano, o barulho de portas sendo
fechadas pode ser ouvido por todo o globo.

E se o mundo fecha as portas do comércio, a
saida para as empresas brasileiras deve ser
proativamente abrir novos acessos. Com perfil
geopoliticamente mais neutro, o Brasil desponta
como parceiro confidvel e competitivo neste
momento em que novas aliangas e relagdes
comerciais estdo sendo firmadas.

Ainda é dificil prever como ou quando o cenario
se resolvera — ou mesmo quais setores serdo
prejudicados ou favorecidos. Parece seguro
afirmar, contudo, que o distanciamento da
relacdo comercial entre China e Estados Unidos
pode aproximar as duas poténcias do Brasil.
Mais do que isso. Além das oportunidades

de curtissimo prazo decorrentes do
redirecionamento imediato da demanda, hd uma
abertura para aproveitar o redesenho do mapa

Quadro 1

do comércio global e se inserir de uma nova
forma nas cadeias de producao.

Oportunidades para substituir
importac6es americanas na China

Do lado chinés, as restricdes impostas as
importacdes de energia e produtos agricolas
americanos abrem espaco para o Brasil

ampliar sua presenca em mercados altamente
relevantes, representando uma oportunidade
de até 12,5 bilhdes de délares. Produtos como
soja, petréleo, carne bovina, cereais e algodao ja
vém apresentando crescimento consistente de
exportagdes para a China,' e aintensificagao das
tarifas pode acelerar essa tendéncia (Quadro

1). O agronegdcio brasileiro, competitivo gragas
aescalaeatecnologia, esta bem-posicionado
para preencher o espago que pode ser deixado
pelos Estados Unidos. Em marco deste ano, ja
se observou um crescimento de embarques
para a China, e o prémio da soja em Paranagua
descolou-se do preco de referéncia de Chicago.

Brasil tem potencial de exportar até US$12,5 bi adicionais para a China —

principalmente soja.

Fair share do Brasil nas principais importacdes da China provenientes dos EUA

M Exportacéo dos EUA para a China (2024, US$ milhdes)
M Share brasileiro nas importacoes da China, excluindo os EUA (2024, %)

Fair share brasileiro (US$ milhdes)

Soja

Carne e miudezas comestiveis
Petréleo e derivados

Algodao

Polpa de celulose e papeldo reciclado
Tabaco

Cerais

Minérios, escérias e cinzas
Peles e couros nao preparados
Plasticos e artigos de plastico
Produtos quimicos orgénicos
Produtos quimicos diversos
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Mensurada considerando o share brasileiro nas importacdes da China, excluindo os EUA

Fonte: US International Trade Comission, Trade Map

"Comex Stat, Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos do Brasil
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Importante também considerar as
consequéncias indiretas para o Brasil: a maior
atratividade da exportagéo de graos pode afetar
aoferta de farelo de soja (para ragao animal),
6leo de soja ou mesmo carne para o mercado
doméstico. Como visto em safras passadas
(como 21/22 e 22/23), isso pode pressionar a
inflacdo de alimentos.

Oportunidades para substituir
importagGes chinesas nos EUA

Para os Estados Unidos, o potencial para as
exportacoes brasileiras € menor, de até 1,1
bilhdao de délares, com destaque para artigos
de madeira, produtos quimicos organicos e
calgados (Quadro 2).

Quadro 2

No contexto de substituicao de produtos
chineses, as empresas americanas devem
buscar diversificar seus fornecedores e

podem encontrar no Brasil uma combinacao
favoravel de qualidade, capacidade industrial

e proximidade geografica. As oportunidades
criadas podem variar por produto (e subproduto)
devido as condicdes tarifarias e eficiéncia
brasileira.

Sem a parceria comercial com a China,

existe orisco de os EUA passarem por um
desabastecimento de produtos com alta
concentracao de importacéo do pais asiatico.
Para as empresas preparadas para suprir a
demanda no curto prazo, esse cenario abre a
oportunidade de firmar acordos em niveis menos
competitivos do que os anteriores chineses.

Potencial do Brasil de aumentar exportacao para os EUA pode chegar a

US$ 1,1 bi.

Fair share do Brasil nas principais importacdes dos EUA provenientes da China

M Exportacéo da China para os Estados Unidos (2024, US$ milhdes)
Il Share brasileiro nas importacoes dos EUA, excluindo a China (2024, %

Fair share brasileiro (US$ milhdes)

Artigos de madeira

Produtos quimicos inorgénicos

Calcados e semelhantes

Pedras naturais processadas

Mobilia e acessérios para o lar

Plastico

Transformadores, conversores e fontes de alimentacao
Aparelhos telefonicos

Produtos quimicos organcios

Frutas, vegetais e nozes processados
Turbojatos, turboélices e outras turbinas a gas
Méquinas de terraplenagem

Automoveis, caminhdes e acessorios
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"Mensurada considerando o share brasileiro nas importagdes dos EUA, excluindo a China

Fonte: US International Trade Comission, Trade Map
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Para capturar essa oportunidade, empresas
brasileiras devem atentar-se a trés aspectos-
chave: (a) desenhar uma estratégia de crescimento
de forma granular, (b) pensar em potenciais
parceiros locais para maximizar os canais na
China e EUA e (c) manter o foco na produtividade
para sustentar a vantagem competitiva. Com

isso, o Brasil pode consolidar sua posicao como
fornecedor estratégico para dois dos maiores
mercados do planeta.

Riscos e oportunidades do aumento
de importados no Brasil

A disputa tarifaria pode resultar em um maior
numero de produtos chineses sendo exportados
para o Brasil, caso eles deixem de ser competitivos
nos EUA. Impactos serdo diferentes por setor

e seus subprodutos, como nos exemplos
selecionados de (a) bobina de aco laminada a
quente, (b) veiculos elétricos e (c) vestuario
(Quadro 3).

Atualmente, a bobina de aco laminada a quente
(hot-rolled coil) possui custo de importacao

da China, em média, 7% menor do que o custo

de produgéo local. Essa diferenca favorece a
importacdo de aco chinés, que ja vem crescendo
nos ultimos anos. Segundo dados do Instituto Aco
Brasil, foram importados 1,096 milhao de toneladas
de produtos siderurgicos da China no primeiro
trimestre do ano, um aumento de 57,8% em relacao
ao mesmo periodo de 2024.

Um eventual aumento de tarifas para o aco chinés,
conforme pleiteia a industria brasileira, poderia
levar as empresas chinesas a visar apenas ao
breakeven na margem de contribuicdo (receita
menos custo variavel) em produtos exportados
para o Brasil, ganhando vantagem competitiva de
4 pontos percentuais adicionais no preco do aco.

Por outro lado, o mercado de veiculos elétricos
(EVs) tem custo de producao local menor que o de
importacao, quando consideradas a logistica de
importacao e as tarifas aplicadas a EVs importados

— 0 que corrobora com o atual cenario de empresas
chinesas abrindo fabricas no Brasil (como a BYD
em Camacari e a GWM em Iracemépolis).

Para vestuario de algodao, o cenério de custos é
similar ao de EVs, com custo de produto importado
28% maior do que o de produtos locais (como as
calcas de sarja), principalmente devido a “taxa

das blusinhas” — taxacdo em 20% de compras
internacionais até US$50 —, indicando um risco
baixo de redirecionamento em massa de produtos
chineses para o Brasil. No entanto, é importante
notar que as importacées podem variar de acordo
com o tipo e a qualidade da peca de vestuario
devido a capacidade produtiva e tecnolégica
brasileira versus a da China e outros paises
asiaticos. Esse pode ser o caso dos itens de tecido
sintético, cujaimportacéo brasileira da China é
quatro vezes maior do que ade itens de tecido de
algoddo.?
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Quadro 3

Um potencial aumento das exportacoes chinesas para o Brasil depende
do nivel de competitividade da industria nacional.

Benchmarking de custos de producao local e importados da China em industrias selecionadas

[l Taxas de Importacéao [l Logistica

Custo Variavel de Producéo [ll Custo Fixo de Producéo
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Custo fixo representa 5% do custo de producao chinés.
Fonte: Andlises McKinsey

Também pode haver redirecionamento de produtos
americanos, como gas natural e aeronaves, para

a América Latina. Mas, em relagdo ao escoamento
de produtos chineses, o fluxo americano é
potencialmente menor. Independentemente
daorigem, é essencial que a industria brasileira
mapeie o impacto das importacdes ao longo da
cadeia de valor.

Em termos de oportunidade, o sourcing
global poderéa ser alavancado. Com a possivel
sobrecapacidade mundial de muitos insumos
e equipamentos, os produtores brasileiros

poderdo diversificar sua base de fornecimento e
modernizar seu parque fabril. Quanto aos riscos, a
substituicdo de produtos locais por importados se
apresenta como o maior deles, sobretudo para os
setores menos competitivos. Para ndo verem sua
participacao encolher, é de sumaimportancia ter
uma visao completa da cadeia — muitas vezes, a
substituicao da producgéo local pelaimportacao
ocorre uma ou duas etapas downstream. Foco

em produtividade, racionalizagéo de custos e até
mesmo potenciais M&As serdo fundamentais para
enfrentar a possivel “invasdo”.
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Novos corredores globais e a
“glocalizacao”

A medida que cadeias globais integradas sao
desafiadas, surge como resposta o conceito de

“glocalizacao” — produzir localmente em diferentes
paises para atender a mercados locais. Essa
tendéncia vem ganhando for¢ca em diversos
setores, reduzindo a dependéncia de cadeias de
suprimentos longas e vulneraveis.

As empresas brasileiras, historicamente timidas em
producéo internacional, tém agora a oportunidade
de se internacionalizar de forma estratégica. Elas
podem expandir sua capacidade de produgao
para mercados em franco crescimento — como a
india, a América Central e o Sudeste Asiatico — e
para outros grandes mercados na América Latina
— como o México —, ficando mais proximas dos
consumidores finais.

A india possui a maior populagdo do mundo, com

taxa de crescimento do PIB superior a 6,5% ao ano.

na Ultima década,® e uma diversidade de setores
(tecnologia, computacdo, aglcar & etanol etc.)

que pode trazer bastante complementaridade a
economia brasileira. O Sudeste Asiatico — puxado
por Vietna, Singapura, Indonésia e Filipinas —
também teve crescimento expressivo nos ultimos
dez anos devido ao aumento da industrializagéo,

da urbanizacéo e da expansao do setor de servigos.

Os mesmos fatores foram determinantes para
o crescimento de paises da América Central em
6,0% ao ano — caso da Republica Dominicana
e Costa Rica. Juntamente com o México, esses
paises séo destinos de nearshoring para
manufaturas destinadas aos EUA, uma pratica
que pode se intensificar a depender do cenério
de tarifas internacionais.

Ao combinar expertise industrial com insercao
local, o Brasil podera nao apenas defender seus
mercados, mas também ganhar protagonismo em
um mundo cada vez mais descentralizado. Para
capturar as oportunidades, novos corredores
globais além das poténcias China e EUA deverao
ser desenvolvidos e desbravados pelas empresas
brasileiras.

E tempo de abrir outras portas

As incertezas que as disputas comerciais
trouxeram recentemente ndo tém data prevista
para acabar. Ficar parado “esperando a poeira
baixar” ¢ uma estratégiainsuficiente. Os riscos e as
oportunidades que se apresentam exigem que as
empresas sejam proativas na adaptacao ao novo
cenario. Entre as mais ageis, sdo dois os horizontes
de atuagéo observados.

No curto prazo, iniciativas de otimizacao devem
ser priorizadas. As empresas podem criar nerve
centers para (a) revisar operacdoes de transporte

a fim de minimizar impacto logistico, (b) engajar
fornecedores visando evitar atrasos em portos

e quebras de estoques, (c) gerenciar tarifas e (d)
otimizar a operagao comercial por meio da revisao
do portfdlio e da estratégia de precificacao, por
exemplo.

No médio prazo, € preciso implementar alavancas
estratégicas: (a) expansdo internacional, incluindo
novas rotas, (b) revisao do footprint de producao
(p.ex., mais préximo dos mercados finais, maior
circularidade) e (c) otimizagdo da cadeia de
suprimentos (p.ex., busca de fornecedores locais
ou de regides com tarifas mais baixas).

Quando o mundo parece fechar as portas do
comércio, a saida pode ser proativamente abrir
outras.
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